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Que es la compartimentacion
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¥_por gue &ebemos practicarla:

La comlartlmentaclon es uno de los métodos de funciona -
mlr“tc derivados del principio de clandestinidad. Es el me -
todo de trabajo interno gue consiste en gque cada miembro y
cada organismo del EGP s0lo conocen aguello gque necesitan sa-
ber para realizar sus respectivas funciones y tareas. Com -
partimentacibn quiere decir mantener el secreto de la iden -
tidad, funciones y actividades propias y de otros compafieros
Yy crganismos ante otros companeros y organismos.

Ia base de la compartimentacidn son la discreaion y la
disciplina politico—mllltar conciente., Sin esa base no pue-
de haber compartimentacion,

Si cada uno de log miembros y organiqmos del EGP conoce-
mog y contamos a otros grandes y peguena: informaciones que
no corresponden (aungue sea un seudonimo, un telefono, una
funcidn o un 1ncidente), entre todoe vamos haciendo circular
un conjunto de informacidn que genera serios problemas de =e-
guridad y de funcionamiento interno. Mientras més compafieros
conocen una informacidn, mis son los riesgos de que llegue a
oidos del enemigo y menos son nuestras posibilidades de pre-
venir y evitar los golpes que de ello se deriven. Fientral
mie compafieros se enteran de un problema de manera no orga -
nica, mas son las confusiones y los problemas politicos e ideo-
16gicos gue se generan en detrlmento del fun01onamiento A4
del espiritu de cuerpo EGP. Stlo si la informacidon estd frag-
mentada y se maneja en la estructura que corresponda, podre-
mos desarrellar nuestro trabajo, fortalecer nuestra moral y
reducir los golpes del enemigo.

L .
Que debemos compartimentar
y oue debemos compartir:

Partiende de que todo miembros y todo organismo del EGP
s0lo deben conocer lo que les sirve para realizar sue funcio-
nes y tareas, entre unos y otros miembros ¥y organismos debe - /
mos compartimentar toda informacidn operativa y concreta, pa-
sada o presente. Debe ser asl porque toda informacidn le sir-
ve al enew1go. Por ejemplo, son informaciones operativas ¥y
concretas; metodos, criterios operativos, recursos, planes ,
funcionee, tareas, estructuras, claves, seudonimos, problemas
perconales y organicos y relaciones personales o de trabajo
gue cada compafiero tiene., También debemos compartimentar opi-
niones y .juicios pcreonales sobre problemas, situaciones, com-
paneros y organismos. Especial cuidade debemos tener con opi-
niones y juicios que ponen en entredicho la autoridad, la in-
tegridad moral y politica de comparieros y organismos, Debe ser
asl porqie estas opiniones y juicios personales sdlo generan
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confusicnes, prejuicios, inseguridades y desmoralizaci®n
dentro de la Organizacion y no forma revoluclonariamente
a ningunec, Cuando querramos opinar o emitir juicio sobre
algo o alguien, debemos hacerlo al compaiiero u organismo
que corresponda; por los canales y medios adecuados y ar-
gumentando politica y constructivamente lo que decimos.

T el hecho de que otros hayan descompartlmentado no es ra-
zon para gue otros continuemos haciéndolo. MAs bien debé =
moe sefialar el error y velar porgue se cumpla la comparti-
mentacibn.

Con los companeros con quienes nos relacionamos por -
gue compartimos una vivienda, porque tenemos relaciones
familiares o afectivas o porque realizamos juntos alguna
tarea concreta, debemos compartir inguietudes e informa -
cibn sobre nuestra linea politico-militar general, sobre
noticias de actualidad nacional e internacional, sobre ac-
ciones revolucionarias, sobre el enemigo, sobre nuestro
pals, sobre cultura general y sobre la nueva sociedad que
queremos construir, También debemos gconversar y apoyarnos
en nuestra formacidn, en la aplicacidn de nuestros prin -
cipios politicos y en el cumplimiento de lacs medidas de se-
guridad. Todas estas cosas nos sirven para realizar mejor
nuestro trabajp,para formarnos y para cultivar la cohesidn
interna sobre bases politicas, ideolbgicas y humanas revo-
lucionarias. Y todo esto lo podemos compartir sin descom+
partimentar datos concretos y operativos y sin generar con-
fusiones y problemas de funcionamiento.

Qué necesitamos para cumplir
con la compartimentacion:

Para llevar a la prictica la compartimentacidn, los miem-
bros y los organismos del EGP, necesitamos varias cosas.

En primer lugar, necesitamos una correcta estructuracidn
¥y organizacion del trabajo, Esto quiere decir crear organis-
mos y definir sus funciones y tareas. Quiere decir ectable =
cer un sistema de relaciones y canales de comunicacitn inter-
nas verticales, desde la DN hasta los organismos de base.
Quiere decir, evitar las relaciones horizontales, cruzadas o
por encima de las estructuras intermedias. Quiere decir gue
las relaciones y las comunicaciones deben reducirse al mini-
mo necesario para garantizar el funcionamiento y el cumpli -
miento de las tareas revolucionarias. =

En segundo lugar, necesitamos aplicar constantel .y : co-
lectivamente nuestros principios y métodoes de funcionamiento.
En tercer lugar, necesitamos usar y modificar periddicamente

ceudbnimos y claves que s0lo eean conocidas y utilizadas por
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los compafieros y estructuras correspondientes. Y, en cuar-
to lugar, debemos ejercer la vigilancia colectiva para de-
tectar 10= errores y las deficiencias que rompen la compar-
timentacibn y combatirlae con firmeza e informar al organis-
mo superior sobre las descompartimentaciones que conozcamos
para que tomen las medidas correspondientes.

Pricticas que debemos evitar y corregir porgue
debilitan la seguridad y corroen la unidad internas

Ias principales pricticas de descompartimentacidn que
debilitan la seguridad y corroen la unidad interna de nues-
tro EGP son las eiguientes:

A veces, por accidente o por error propio o ajeno, nos
enteramos de informaciones que no nos corresponden. Ante es-
ta situacidn de descompartimentacidn procedemos a comentarla
con COmpaneros u organismos con gquienes vivimos, con quienes
tenemos relac1on femiliar o afectiva o con gulenec trabaja -
mos. También procedemos a establecer relacion y comunicacidn
directa con los compafieros y recursos descompartimentados por
accidente o error. Ademis, damos diversas Justificaciones.
Por ejemplo, decimos que como ya &e€ descompartimentd tal o
cual cosa ya no tiene razbn de ser la compartimentacions que
como conocemos a tal o cual compafiero desde hace tiempo no f
hay razon para guardar entre ellos el secreto de su ubicacidn
o funcidn: que al ser "de conflanza"tal o cual compafiero u or-
ganismo se le puede dar inform301on gque no le corresponde. Y
como esas otras muchas, Asi, a un hecho de descompartimenta-
cibn por casualidad o por error, le agregamos otros hasta
formar una cadena de descompartimentaciones. Cuando, en rea-
lidad, lo gue corresponde hacer en estas sgituaciones es guar-
dar el secreto, no establecer relaciones horizontales, ni
cruzadas ni saltando estructuras proceder a informar al or-
ganismo superior., S8i la informacion no corresponde al orga -
nismo superior nuestro, entonces, por escrito la canalizamos
a la DN. En todo caso debemos tener presente que los acciden-
tes y errores no son excusa para romper la compartimentacidn
orghnica.

Por lo general, practicamos y multiplicamos las relacio-
nes con companeros y organismos por rdzones de parentesco,
amistad, relacibn amorosa o improvisacidn., Y estas relacio ~
nes las convertimos , ademfs, en lo cotidiano. Cuando lo que
corresponde es que este tipo de relaciones sean la excep =
cibn y estén debidamente autdnzadas. Y, en todo caso, GARAN-
TICEN TA COMPARTIMENTACION Y LA SEGURIDAD DE LAS FUNCIONES,
ESTRUCTURAS Y RECURSOS VINCULADOS A LOS COMPAREROS IMPLICA-
DOS. En la actualidad'es comin que compafieros perteneci .en-
tes a estructuras diferentes,y cuyas tareas no tienen por qué

relacionarse, implementen encuentros. y actividades con el fin
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de saludarse, de platicar cualquier cosa, de pasear, como si
se tratara de una familia, de un grupo de amigos, de una or-
ganizacibn de masas. Argumentamos cosas como que hace tiempo
no vemos a tal o cual compafiero: que somos viejos conocidos:
que tal o cual compafiero ya supo de la presencia de otro an-
teriormente y que, por lo tanto, pueden verse, Y,asl, otras

justificaciones para romper la compartlmentacion.

Muchas veces comentamos sobre nuestro trabajo y sobre o-
tros organicmos y companeros sin tomar en cuenta que otros
compafieros estan a nuestro alrededor. Hablamos por tel&fono
donde otros compafieros pueden escuchar lo que hablamos y con
ouién lo hacemos sin pedirles que se retiren un momento: ha-
blamos en la sobremesa, en los vehlculos y al despedirnos an-
te compafieros gue no tienen por qué informarse de lo que ha -
blamos. Hablamos en voz alta sin nece51dag Enviamos mensajes
verbales, en lugar de escribirlos, a traves de compafieros aje-
nos a la estructura o problema correspondiente, Dejamos pape -
les y objetos de trabajo gue por s1 mismos dan elementos sobre
lo que hacemos donde otros compafnieros pueden verlos., Realiza -
mos actividades y trabajos delante de companeros ajenos a nues-—
tras funciones y que sblo con ver nuestros instrumentos y ob -
jetos de trabajo identifican nuestras funciones y organiemo.
Realizamos reuniones sin compartimentar a los participantes
ante otros compafieros que viven o se encuentran en el local de
reuﬂlon. Permanecemos al lado de companeros que evidentemente

estin hablando cosas que no nos corresponden. Y, ante esa si = -

tuacidn, ni nos retiramos ni les sefialamos su error. Entramos
a locales y visitamos casas sin previo acuerdo y advertencia.
Preguntamos y respondemos cosas que no tenemos por qué pregun-
tar ni por qué responder.

Con frecuencia no llevamos a la practica nuestros princi-
pios politicos ni. nuestroe métodos de trabajo. Y, muchas ve -
ces, s80lo los aceptamos de palabra, pero no en la practica.
Por ejemplo, en lugar de informar a nuestros responsables de
algo o de plantear en el seno de nuestro organismo un proble-
ma, lo comentamos con otros companeros, lo murmuramos. En lu=-
gar de hacer esfuerzos porque nuestra presencia y trabajo pa-
gen desapercibidos ante otros compaieros, tratamos de eviden-
ciarnos y de que otros se den cuenta de nueestra presencia y
actividad.

De palabra y de acc10n, muchos companeros ¥y organismos
completos, reducen la compartlmentaclon a un formalismo y a
una rutina. Ia consideran desagradable e incbmoda. La consi-
deran innecesaria e, incluso, entorpecedora del trabajo. Y,-
eetonces, no la aplicamos o lo hacemos de apariencia, Con
estas ideas sobre la compartimentacibn van actitudes y mé-
todos de traba;o ajenos a nuestro principio de la clandes-
tinidad y al metodo de-la compartlmenta01on. Por ejemplo,
cuando consideramos que por tener relacidn familiar o afec-
tiva con un compafneéro o compafiera, nos corresponde saber a
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Fr~ qué estructura estd integrado, con qué compafieros y dbnde tra-
E baja, qué tareas realiza; cuando consideramos que por compar-
L2 tir una miema vivienda con compaheros de otra estructura pode=
mos compartir con ellos informacidbn sobre nuestro trabajo re -
B volucionario; cuanco consideramos gque por ser viejos miembros
de la Organlzacion o pertenencer a organismos superiores la com-
partimentacidon no es obligatoria para nosotros; cuando conside-
ramos que por trabajar cerca de la DN u organismos superiores
nos correqPonde enterarnos y manejar informacidn ajena a nues-
o tras, propias funciones; cuando consideramos gue la compartimen-
tacion solo se aplica si hay condiciones ideales, s0l®d si no
exige esfuerzo y disciplina,

Y, por tltimo, ‘hay compafieros que, ademds de no llevar a
la practica la compartlmentaclon, se dedican a propagandizar
ideas contrarias a la compartimentacidn, a restar importancia
a su aplicaciﬁn. Incluso hay guienes se dedican a argumentar
en gu contra. Por ejemplo, aicen que la compartimentacion en-
torpece el trabajo: que la compartimentacidn nos separa del Pue-
blo y de las bases. 0Otros, sin atacar directamente la compar -
timentacidn, favorecen la descompartimentacidn. Por ejemplo, di-
cen gue por la urgencia o emergencia de hacer algo debemos ha-
cer a un lado la compartimentacibn; que si un compafiero es de
confianza ya no debemos compartimentarlo; gue si tal y cual com-
pafiero se conocen de antes ya_no hay por qué compartimentarlos.
En realidad, estas y, otras précticas demuestran subestimacidn de
.14 compartlmenta01on. &
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De hecho somos indiscretos y no practicamos la disciplina
politico-militar conciente. Y, en todos los casos, es determi-
nante el ejemplo de los organismos superiores.

1a compartimentacidon y en trabajo
de inteligencia enemigos

Ia compartimentacidn es una de laq armas nrlnc1pales para
enfrentar exitosamente la penetr301on* ¥ la infiltracion* ene-
miga dentro de 1la Prganlz=c10n. También es un arma contra 1los
traidores. Es un arma eficaz porgue congtruye verdaderas mura-
11as internas gue impiden la recopilacidn de informacidn y la

*fenetrac1on? accibn por megio de la’cual el enemigo obtiene

os serviclos de informacibn por parte de un miembro de la or-
ganlzacicn Lo caul logra a través de distintos medios: la in-
diccreCLOn, el liberalismo, el engafio, el dinero, los privile-
gios, el chantaje, las amenazas y otros.

*iqgiltrac1on- accion por medio de la cual el enemigo logra que
reclutemos y promovamos- dentro de nuestras filas a agentes su-
yos preparados especialmente para este trabajo.

Tanto la penetracidn, como la infiltracion, trata de rea-
liz~rlas a todo nivel y en toda estructura y lugar que le sean
posibles, Es trabajo de inteligencia a mediano y largo plazo.
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accibn de los posiblés penetrados, de los posibles infiltra-
dos y de los posibles trqidores, 51 cumplimos con la compar-—
timentacidén el trabajo de &stos serid nulo o muy limitado.

Mientras mis com aneros y estructuras conocen algo y estén
relacionadas entre sf més son las posibilidades que le brinda-
moe al enemigo para que nos conozca, Y, a la vez, menos.son nues-

! tras poeibilidades de evitar y desentrariar las causas de los gol-

L pes gue pudieran darnos por penetracidn, infiltracion y traicion.

Luchamoe contra un enemigo experimentado, que cuenta con cua-
dros de inteligencia calificados, recursos técnicos, institucio-
necs estatales y privadas dedicadoa completamente al trabajo de
inteligencia. Unos abiertamente Y otros de manera encubierta.
Tuchamos contra un enemigo gue sl se ha preocupado por conocer-
nos, por estudiarnos, por aprender las formas de combatirnos
mejor. Y este enemigo acumula y analiza pacientemente peguefias
y grandes informaciones, investiga hechos pasados Yy presentes,
con datos parciales construye cuadros- de informacion de conjun-
to. Toda informacion la aprovecha, Por estas razones, la des -
compartimentacidn y la indisciplina son aprovechadas por €l pa-
ra destruirnos.

S—

A algunos compafieros el enemigo les ha arrancado informaciodn
QUE NO TENIAN POK QUE SABER. Algunos recursos y compafieros han
caido porque eran conocidos por quienes NO TENIAN POR QUE CONO-
CLRLOS Hemoe sido golpeadls porque el enemigo dispone de infor-
naci6bn grafica y escrita que NO DEBIERA EXISTIR O QUE NO DEBIE-
e RA ESTAR DCNDE ESTABA. Algunos compafieros han caido porgue SE
b ENCONTRABAN DONDE NO DEBIAN ESTAR. Hay colaboradores, familia -
res y base de apoyo que maneja informacitn GQUE NO LES.CORRES —
PCNDE. Hemos tenido mis golpes y problemas de seguridad por
no cumplir con nuestros principios de funcionamiento politico
ni con la disciplina militar que en combates armados. Base de

apgoyo ha sido masacrada porque no se mantuve la compartimenta-
cidn sobre su existencia.
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Una vez conocemos la necesiaad y el carfcter obligatorio
de cumplir con la vknpartlmentac1cn, no hay ninguna excusa pa-
ra evadir su cumplimiento. La experiencia propia y de otros mo-
vimientos revolucionarios nos ‘ensefia que cuando un miembro de
la Crganizacidn viola continuamente la compartimentacidn o pro-
plcia reiteradamente situaciones gue prowocan descompartimenta-
cibn, puede ser un agente enemigo gue busca perjudicar a la Or-
ganizacion o encubrir a través de estas acciones 1la activ1dad
que hace en favor del enemigo. A los comparieros que acthen de
ecta manera debemos someterlos a investigacidn, compartimentar-
los al mximo y deducirles remponsabllidades.
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Algunas causas del incumplimiento de la compartimentacidn:

Ias causas principalee de que en la actualidad no haya una
priactica correcta de la compartimentacidn en nuestra Organiza-
cidn son las siguientes:

o

¥

1. Incomprensibn del principio de la clandestinidad en su com-
plejidad,

o
S
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2, Desconocimiento y subestimacidn del enemigo.

o 3. ;ncumplimiegto de nuestra disciplina polfitica y militar e
incomprension del cardcter de una organizacién politico-
militar de vanguardia y su diferencia con una organizacibn
de masas,

4, Imp;ovisaciBn en el trabajo. Cuando no planificamos, ni or-
ganizamos nuestro trabajo, terminamos echando mano de cual-
quier recurso y canal para implementar las tareas y resol =-
ver los problemas que enfrentamos,

PET (R

e

o

2% P. Txistencia y florecimiento de una serie de deformaciones v
I deficiencias ideolbgicas. Las princivalea de f]‘%slsg“"ﬁf*“ﬂ-
ligencia y la comodidad que nos llevan & resolver 1085 pro
%TEméE‘j Tealizar nuestras tareas buscando la forma mas fa- .
cil o de manera improvisada, evadiendo hacer esfuerzos para
crear condiciones que permitan hacerlo de manera comparti-
mentada y organizada, El liberalismo gue proporciona infi-
nidad de argumentos en contra de 1a compartimentacion. Para
el liberal basta que haya una dificultad, un parentesco, una
antigua relacidon, un error, para procedngmwcompartimentar.
La contraposicidn entre compartimentacion y confianza al mez-
claT esos conceptos que no tienen que ver entre sl y, sobre
esa base, deducir que compartimentar es lo mismo que descon-

fiar entre nosotros, =

A L T AR R Ty

SI TODOS LOS MIEMBROS DEL EGP SARBEMOS QUE ES LA CONMPAR-
TIMENTACION Y POR QUE DEBEMOS PRACTICARLA; SI TODOS SABEMOS
QUE DEBEMOS COMPARTIMENTAR: SI TODCS EVITAMOS Y CCRREGIMOCS
TAS FRACTICAS ERRONEAS QUE DEBILITAN LA SEGURIDAD Y CORROEN
LA UNIDAD INTERNA: SI TODOS SOMOS DISCRETOS Y CUMPLIMOS CON
IA DISCIPLINA POLITICO-NILITAR CONCIENTE!NUESTRA ORGANIZA -
CICN FORTALECERA SU MORAL, DESARROLLARA EXITOSAMENTE SU TRA-
BEAJO Y DERROTARA LOS METODOS DE INTELIGENCIA DEL ENEMIGO,

AR MR )

A DEFENDER CON NUESTRA FIRMEZA DE
PRIKCIPIOS Y NUESTRA VIDA LOS SE-
CRETOS DE LA CRGANIZACION!

LEVANTEMOS EL ARMA DE IA COMPARTI-
MENTACION Y ENFRENTEYMCS EXITOSAMENTE
LOS METODOS DE INTELIGENCIA ENFMIGA R,
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